«Nous avons atteint un
seuil critique d’assurés»

Depuls sa naissance en
1993, le Groupe Mutuela
connu une forte crolssance.
Interview de son président,
Plerre-Marcel Revaz

A loccasion des 20 ans d’exis-
tence du Groupe Mutuel, son ac-
tuel président, Pierre-Marcel Re-
vaz, parle del'avenir de la société.

Vous dénombrez aujourd’hul
1,4 million d’assurés (base et
compliémentalres). Guelles
sont vos perspectives de
crolssance?

Pour un pays comptant huit mil-
lions d’habitants, nous avons at-
teint un seuil critique difficile &
dépasser. Cela ne signifie pas qu'il
n'y a plus de progression  envisa-
ger, mais nous ne pourrons pas
afficher les mémes taux de crois-
sance que ces derniéres années.

Dans quel type d’assurances
envisagez-vous des
possibllités de progression?

1i en existe encore dans les com-
plémentaires ou dans d’autres ris-
ques tels que la LPP ou 'assuran-
ce-vie.

En élargissant ainsl votre
palette de prodults, Groupe
Mutuel souhaite-t-ll devenir
un assureur global?

Nous le sommes déja. Mais I'idée
est effectivement de renforcer no-
tre diversification.

Pour guelles ralsons?

Cette diversification nous permet-
tra de ne plus dépendre totale-
ment des revenus issus de I'assu-
rance de base. Car méme si je suis
convaincu que la prochaine initia-
tive pour une caisse unique ne
passera pas, rien ne dit que dans
cinq ou dix ans I'objet ne revienne
pas sur le tapis et soit cette fois
acceptée.

Votre évolution A venir

se fera-t-elle plutét en Sulsse
alémanique?

Non, en Suisse romande égale-
ment. A Sion, nous sommes
d'ailleurs en train de regrouper
nos collaborateurs dispersés
sur trois sites dans un seul bati-
ment. Pour Lausanne, par contre,
il y a l1a difficulté de trouver
du personnel bilingue. Si nous
avons de 1a place i la Rasude,
nous peinons i trouver les bons
profils. L'autre difficulté est qu'a
part Assura et nous, il n'y a pas
d'autres concurrents en Suisse ro-
mande. Les possibilités théori-
ques de croissance externe con-
cernent donc plutét la Suisse alé-
manique.

Des opportunités en vue?
Actuellement, la bonne situation
financiére des assureurs fait que
les possibilités de reprise de petits
acteurs ou de regroupement sont
limitées. Elle laisse donc 3 penser
que le marché ne devrait pas
énormément bouger.
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