Le cow-boy Pierre-Marcel Revaz en a eu

assez du shérif fouineur des assurances

Groupe Mutuel Apresle départ
en bloc du comité directeur,

les langues se délient sur les
meéthodes du patron tout-puissant.

Jean-Claude Péclet
Jean-claude.peclet@lamatindimancha.ch

«lls faisaient ce qu’ils vou-
laient», dit un ex-cadre. «lls»,
c'est-3-dire le big boss Pierre-
Marcel Revaz, passionné de bel-
les voitures, 'homme de 'om-
bre ({vice-président) Daniel
Overney et I'dlégant secrétaire
Pierre-Angel Piasenta. On les
retrouvait dans la dizaine de so-
ciétés d'assurances, privées et
publiques, constituant le Grou-
pe Mutuel, ainsi que dans 'asso-
ciation faitiére, au ceeur de 'ac-
tion et du pouvoir.

Lundi, un jour aprés le rejet
de la caisse publique, ils ont tiré
leur révérence en bloc avec les
autres membres du comité. Une
interview au Nouvelliste, c’est
tout. Le Groupe Mutuel (5 mil-
liards de francs de chiffre d’af-
faires, 2000 employés, 1,2 mil-
lion d'assurés, dont 113 000 en
Valais) a beau vanter sa taille na-
tionale, 1'affaire s'est réglée 4 la
valaisanne. Karin Perraudin
{BCVs, Union-Fruits) reprend la
présidence presque sans expé-
rience, flanquée de Marc-André
Ballestraz (fiduciaire Fidag), de
Jean-Blaise Conne (ex-PwC) et
de 'entrepreneur sierrois Fabio
Naselli. Les conseillers aux
Etats Urs Schwaller (PDC/FR)
et Roland Eberle (UDC/TG) sié-
geront aussi au comité - pour
services rendus, disent les mau-
vaises langues.

Le patriarche Revaz, 61 ans,
tirera-t-il les ficelles en coulisse?

Cela fait si longtemnps qu'il dit
vouloir se retirer... Il semble que
cette fois soit la bonne, méme si
un doute subsiste. Pierre-Mar-
cel Revaz quitte I'association

faitidre et les sociétés membres |

du Groupe, mais pas les fonda-
tions qui les possédent. «Elles
n'ont aucun pouvoir», relativise
Thomas Grichting, directeur
exécutif. Alors pourquoi y reste-
t-il? L'intéressé se tait. Officiel-
lement, ce départ n'est pas im-
posé par la FINMA. Mais l'en-
quéte que méne le gendarme
des marchés financiers depuis
des mois au Groupe Mutuel,
l'obligeant en juillet 4 rembour-

ser o millions de primes excessi- .
ves dans les assurances complé- 835
mentaires, a mis en lumiére un !

«probléme de gouvernances».

En froid avec Couchepin

Du coup, les langues se délient.
On apprend ainsi que l'ancien
conseiller fédéral Pascal Cou-
chepin, accusé a l'époque de fa-
voriser son excellent ami Pierre-
Marcel Revaz, est en froid avec
lui: «Ca fait des années que je lui
dis: ta gouvernance ne va pas, tu
n'as plus de contre-pouvoir.
Mais je lui voue une immense
reconnaissance pour avoir créé
le plus gros groupe de services
de Suisse romande.»

Avant que débargue la FIN-
MA, le sujet de la gouvernance
«n'avait jamais été abordé au
comitén, ditun de ses membres.
«La tendance était d'aller vers
Pierre-Marcel Revaz pour tout
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d’Etat Mauroe Poggia affirmait
sur «Genéve & chaud»: «Il est
démontré que les primes des as-
surés de base servent A financer
autre chose.» Interrogé sur ses
preuves, il envoie une décision

de justice genevoise... gui prou-
ve plutdt le contraire. Quand on
le lui fait remarquer, il répond
qu’il «faut la lire entre les li-
gnes», Un peu léger.

Sans doute Pierre-Marcel
Revaz a-t-il bien gagné sa vie.
Outre son salaire estimé 41 mil-
lion de francs, il a touché des di-
videndes et surtout des commis-
sions, le moteur de la maison. La
seule intégration de la Caisse

et pour rien, ajoute Miche]
Amaudruz, autre démissionnai-
re. Je lui ai dit: il y a un true quj
clpche, vous grandissez trop)
vite, vous allez apacer.»

C'est peu dire. Les «caisses]
d'attaque» utilisées par le Grou-
pe Mutuel pour chasser les bons
risques dans les autres cantons
ont suscité la haine des concur-
rents, qui le lui rendent bien en
tuyautant aujourd’hui la FIN-
MA. A linterne, on apprend
qu'un directeur fut engagé sans
autre discussion au comité si-
non autour d'une bonne bou-
teille. Un diktat du patron a suffi
pour nommeer il y a une dizaine
d’années une responsable des
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ressources humaines peu com-
pétente mais bien vue de Jui.
Mais y a-t-il un cadavre dans
le placard? Non, disent les sour-
ces internes, méme critiques, Et
Dieu sait si le Groupe Mutuel a
été passé au scanner depuis

2005 par différentes instances
fédérales! Lundi, le conseiller

Vatidoise Ilni aurait rapporté
quelque 5 millions. Est-ce im-
mérité? Quand on compare ses
gains au développement du
groupe ou aux bonus des ban-
quiers, ils sont raisonnables.
C6té gouvernance, les cho-
ses ont commencé i bouger,
lentement, en 2008 pour se pré-
cipiter ce printemps. Les mem-
bres de la direction opération-
nelle, dont Sophie Revaz, fille
de Pierre-Marcel, se sont retirés
des orpanes stratégiques. «Le
comité directeur a peut-tre eu
peur de vivre ce qui est arrivé
aux dirigeants d’Assura, débar-
qués manu militari par la FIN-
MA en 2013», dit un de ses
membres. «La pression aug-
mentait. Pour la paix des 4mes,
il a dté décidé d'accélérer le
changement  générationnel,
ajoute Yves Seydoux. Mais pour-
gquoi nous reprocher d'étre opa-
ques? Nos flux sont trés contrd-
lés et nos frais administratifs, 3
4,2%, sous la moyenne suisse,»

Pierre-Marcel Revaz et sa succaesseure Karin Perra
du Groupe Mutuel. sabina Papitioud/eLe Nouvallistes
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Le principal défi des nou-
veaux administrateurs n'est pas
la gouvernance, Cest de main-
tenir le dynamistie d'un groupe
dontle fondateur a eu un nezin-
croyable pour détecter les nou-
veaux marchés d"assurance, Au-
jourd’hui i maturité, ils sont
plus concurrentiels et surtout
tres réglementés. Pas trop le
genre du cow-boy Revaz. »

Collaboration:
Fabiano Citroni

«La tendance était
’aller vers Pierre-
Marcel Revaz pour
tout et pourrien,
Joeluialdit:llyaun
truc qui cloche, vous
grandissez trop vite,
vous allez agacer»

Michel Amaudruz,
membre démissionnaire du
comité du Groupe Mutue!
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